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Strategian laatiminen - taustaa

. Strategian laatimisen lahtokohtana oli Satakunnan tydllisyysalueen kuntien syksylla 2023 hyvaksyma palveluiden
jarjestamissuunnitelma.

. Taman pohjalta osana tyollisyysalueen jatkovalmistelua maariteltiin alustavat painopistealueet, visio, missio ja
toimintaperiaatteet.

. Naita jatkotyOstettiin osallistavana prosessina, joka toteutettiin tydpajamuotoisesti seka seurantaryhmalle (29.2.)
seka sidosryhmille (8.3). Muuta valmisteluaineistoa ja osallistavien kokousten aineistoa on myos hyodynnetty
strategian kokoamisessa.

. Strategian kirjoittamisen tukena on toiminut Mikko Kesa Oy. Kertynyt laaja aineisto on analysoitu ja koottu ja
esitelty strategian painopistealueittain. Strategisten painopisteiden muotoiluun on hyédynnetty myos tekijoiden
osaamista ja kokemuksia tyollisyysaluevalmisteluista.

. Tausta-aineistojen analysointitydssa on myos hyddynnetty moderneja tekoalyyn pohjautuvia
tiedonanalysointikeinoja (ChatGPT 4). Koottua aineistoa on kommentoitu tarkeimpien sidosryhmien toimesta ja
kommentit on huomioitu lopullisessa tuotoksessa.

. Ty6 on laadittu helmikuun ja toukokuun 2024 aikana.
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Tyollisyysalueen strategiset painopisteet

1. Osaavan tyovoiman saatavuus
- Yritysten kasvua, uusia investointeja ja alueen elinvoimaa edistetdan ja mahdollistetaan osaavan tyévoiman saatavuudella.
2.  Yrittajyyden ja yritysten kasvun edistaminen
- Yrittajyytta tyollistymisen vaihtoehtona edistetaan laajasti.
- Yritysten kasvu ja uudet sijoittuvat yritykset luovat uusia tyopaikkoja.
3. Tyollistyminen on henkiloasiakkaiden ensisijainen tavoite
- Tyonsaanti ja tyokykyisyys on tavoiteltava muutos kaikille tydnhakijoille taustasta ja olosuhteista riippumatta.
4. Kuntien ja kumppanuusverkoston omat ja tyollisyysalueen palvelut tukevat toisiaan

- Kuntien oma elinvoimatoiminta luo maaperaa yritysten kasvulle lisaten kuntatalouden vaikuttavuutta. Kumppanuusverkosto
palveluineen tukee tavoitetta.

5. Vaikuttavat ratkaisut asiakkaille kustannustehokkaasti

- Tyollisyyspalvelut ovat kustannustehokkaita ja asiakaslahtoisia.
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1. Osaavan tyovoiman saatavuus

Valmistelussa esiin tuotuja mahdollisuuksia:

Osatavoitteet

«  Ammatillisen ja maantieteellisen liikkuvuuden parantaminen.
Edellyttaa tydperaisen maassa- ja maahanmuuton kasvattamista
alueella.

» Opiskelijoiden houkuttelu alueen ulkopuolelta (myos
ulkomailta). Lisataan kansainvalisia koulutusohjelmia.

» Kaikki nuoret toéihin, nuorisoty6ttémyyden minimointi ja
tydmarkkinoille osallistumisasteen kasvattaminen. Parannetaan
tutkinnon suorittaneiden sijoittumista nopeammin tyéelamaan.

» Parannetaan tyomarkkinoiden ja tyopaikkojen
vastaanottavuutta. Tyévoiman saatavuuden varmistaminen
vaatii my0s tydnantajien vastaantuloa.

» Vahvistetaan tyollisyyspalveluiden ja elinkeinopalveluiden
yhteytta.
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Oppilaitosyhteisty6 ja koulutuksen kohdentaminen: Osaavan tyévoiman
saatavuuden varmistaminen edellyttaa tiivista yhteisty6ta oppilaitosten kanssa. Tama
sisaltaa raataloityjen koulutusten kehittdmisen, jotka vastaavat alueen yritysten
tarpeisiin ja edistavat siten alueen elinvoimaa.

Kansainvalinen rekrytointi ja tydvoiman pitaminen alueella: Painotetaan
kansainvalisen tyévoiman merkitysta osana osaavan tyévoiman saatavuuden
varmistamista. Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen ja jaaminen alueelle
nahdaan tarkeana tekijana alueen elinvoimaisuuden kannalta.

Koulutus- ja tdydennyskoulutusmahdollisuuksien tarjoaminen: Tama sisaltaa
esimerkiksi tydnhakijoille suunnattujen koulutusten tarjoamisen, jotka voivat auttaa heita
hakeutumaan uudelle alalle tai paivittdmaan nykyistd osaamistaan vastaamaan
paremmin tydmarkkinoiden tarpeita.

Palkkatuetut tyopaikat, tyoharjoittelun ja tyokokeilun hyodyntaminen: Tydnantajien
rohkaiseminen ottamaan aktiivisesti vastaan opiskelijoita tycharjoitteluun ja tyokokeiluun
on toinen keino varmistaa osaavan tydvoiman saatavuus. Tama ei ainoastaan auta
tyénhakijoita hankkimaan arvokasta tyokokemusta, vaan myos mahdollistaa tyonantajille
tutustumisen tuleviin tyontekijoihin. Tavoitellaan myos palkkatuen parempaa ja
vaikuttavampaa kohdentumista.

Aloittavien yritysten palvelut, toimivien yritysten kasvun edistamisen palvelut ja
sijoittuvien yritysten palvelut paremmin yhteen tyéllisyyspalveluiden kanssa.
Panostaminen yritysten kasvuun on keino luoda uusia tyépaikkoja.



2. Yrittajyyden ja yritysten kasvun edistaminen

Osatavoitteet

Lisataén ja monipuolistetaan yritysten miarii ja
edistetaan yritysten kasvua alueella. Pyritdan siihen, etta
tydmarkkinoille siirtyvien nuorten seka tydonhakijoiksi
iimoittautuneiden asiakkaiden perustamien yritysten maara
kasvaa.

Tuetaan yrittajyytta tyourasiirtymien, alanvaihdon seka
nuorten tydmarkkinoille siirtymisen vaihtoehtona.

Taydennetaan ja tehostetaan yrityspalveluekosysteemia
tyovoimapalveluiden avulla.
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Valmistelussa esiin tuotuja mahdollisuuksia:

Yrittdjyyskasvatuksen vahvistaminen. Yrittdjyyskasvatuksen
satsaaminen on keskeinen osa seka tydllisyysalueen etta
kuntien omaa toimintaa. Talla voitaisiin edistaa yrittajyytta ja
kannustaa yrittdjamaiseen toimintatapaan (sisaiseen
yrittdjyyteen) myds esimerkiksi tybnhaussa.

Yrittdjyyden ja kasvun kulttuurin luominen, joka tukee niin
uusien yritysten perustamista kuin olemassa olevien yritysten
kasvua ja kehitysta.

Yrittdjyyden edistdaminen vaihtoehdoksi eri palveluissa,
palvelumalleissa ja eri kohderyhmille, mm. Ohjaamo nahtiin
yhtend mahdollisuutena.



3. Tyollistyminen on henkiloasiakkaiden
ensisijainen tavoite

Osatavoitteet: Valmistelussa esiin tuotuja mahdollisuuksia:

. Yksilo6llisen tuen ja valmennuksen tarjoaminen, joka sisaltdad muun

: Tyonvalitys on ydinpalvelu kaikille tyonhakija- muassa tydnhakutaitojen kehittdmisté, CV:n laatimista ja

asiakkaille. tybhaastatteluihin valmistautumista. Tallainen tuki sisaltaa myds
i I . . sosiaalisten verkostojen ja kontaktien luomista, jotka ovat tarkeita
* Oikea-aikainen ja nopea apu tyéttomyyden tybllistymisen kannalta,

haasteisiin, ennakoidusti. Tunnistetaan asiakkaan

- . s . . Koulutusmahdollisuuksien tarjoaminen osana tyollistymista:
tyollistymisen tarpeet entista paremmin ja o : .
) i Korostetaan koulutus- ja tdydennyskoulutusmahdollisuuksien
varhaisemmassa vaiheessa. tarjoamista kaikkein haastavimmille asiakasryhmille, kuten

Palveluid tett d t . . pitkaaikaistyottomille ja vailla tutkintoa oleville. Tama sisaltaa
alveluiden saavutetiavuuden parantaminen ja opinnollistamisen, jonka avulla henkil6t voivat paivittda osaamistaan

asiakasldhtoiset asiointitavat madaltavat tyollistymis- ja tai suunnata uudelle alalle.

palvelukynnysta. Monialaiset palvelut toimivat tehokkaasti L el del e b B e, DR

ja tyollistymista tukevasti. tarjoavat osalle tydnhakijoista merkityksellista tekemisté ja voivat
vahentaa esim. talousongelmia, yksinadisyytta ja terveydellisia
haasteita. Osallistamalla saadaan puututtua pitkittyvan ty6ttémyyden
aiheuttamaan passivoitumiseen ja aktivoitua ihmisia suuntautumaan
tydmarkkinoille.

SATAKUNNAN . Tyollistymisen esteiden poistaminen eri toimijoiden yhteistyona.
TYOLLISYYSALUE Tiivis yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on valttdamatonta.



4. Kuntien ja kumppanuusverkoston omat ja
tyollisyysalueen palvelut tukevat toisiaan

Osatavoitteita: Valmistelussa esiin tuotuja mahdollisuuksia:

Kunnat panostavat elinvoimaan ja tydllisyyteen
tyollisyysalueen rinnalla. Tuleviin kuntastrategioihin
tavoitellaan vahvoja ja tydllisyysalueen strategiaan
yhteensopivia tavoitteita.

Kunnat huomioivat tyollisyytta edistavat painopisteet
ja vaikutukset muissa peruspalveluissaan.

Tyollisyysalueen palvelut tukevat kuntien omia
tyollisyys- ja elinvoimatoimia.

Tyollisyyden vaikutus kuntatalouteen kasvaa. Kuntien
tyéttomyysturvakustannusten tulee vahentya.
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Kuntien aktiivinen toiminta yhteistyon mahdollistajina ja
toimintaedellytysten luominen toimiville tyollisyyspalveluille. Kunnilla
on tarkea rooli tuoda esiin paikallisten yrittajien tarpeita.

Tyomarkkinoiden kohtaannon edistaminen ja uusien
investointien houkuttelu alueelle

Tyollisyysalueen palveluiden rinnalla kuntien oma yleinen
tyollisyyden edistaminen ja yrityspalveluiden yhteistyo.
Elinvoimapalvelut toimivat kaikki samaan suuntaan alueen ty6llisyyden
ja talouden vahvistamisessa. Elinkeinoyhtion laajentaminen koko
tyollisyysalueelle vahvistaisi yritysten kasvuun ja kysynnan
lisaantymisesta syntyvia tyollistymisen hyotyja.

Palveluiden vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden seuranta.
Tyoéttdmyyden vahentédminen ja tydllisyysasteen nosto vahvistavat
kuntataloutta ja luovat edellytyksia satsata elinvoimaan. Ne vaikuttavat
positiivisesti koko alueella, eivat vain yksittaisessa kunnassa.

Tyollisyysndakokulman huomioiminen lapileikkaavasti koko
kuntaorganisaatiossa. On hyva arvioida mita ty6llisyyden
edistaminen peruspalveluissa laajasti ottaen tarkoittaisi.

Alueiden valisen ja rajoja ylittavan yhteistyon vahvistaminen.
Yhteisty6 tyonantajien ja yrittdjien seka jarjestokentan kanssa on
keskeista alueen elinvoiman ja tyodllisyyden edistamisessa.



5. Vaikuttavat ratkaisut asiakkaille

kustannustehokkaasti

Osatavoitteet Esiin tuotuja mahdollisuuksia:

*  Tyottomyydesta aiheutuvat palvelukustannuk-
set vahenevat asiakaspalveluita heikentamatta.

Tahan paastaan, kun:

o Tydllisyysalueen palvelut jarjestetaan
kustannustehokkaina

o Asiakkaiden omaehtoisesti kdytettavien
palveluiden maara kasvaa

o Hyoddynnetaan digitaalisia ratkaisuja
o Asiakastyytyvaisyys paranee

o Henkiléston tydn tuottavuus paranee
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Tyollisyyspalveluiden kustannustehokkuuden
parantaminen. Palvelut kohdentuvat oikea-aikaisesti ja
perusteet niiden tarjonnalle arvioidaan myos taloudellisesti.
Esim. ostopalveluiden vaikuttavuuden seuranta, panos/tuotos-
suhteen arviointi ja ty6ttdémyysjaksojen keston seuranta.

Tiedolla johtamisen mallien ja tydkalujen kehittaminen
osana palveluiden vaikuttavuuden systemaattista seurantaa.

Valmius uudistaa palveluita tarpeen mukaan joustavasti.

Asiakkaan palvelutarpeen arviointi ja palveluiden tarjonta
vaikuttavuusperusteisesti ovat olennaisia
kustannustehokkaan ja asiakaslahtoisen toiminnan
varmistamisessa. Palveluita raataloidaan asiakkaiden
tavoitteiden mukaan.



Mittaus ja tavoitteet

*  Tyo0- ja elinkeinoministerio julkaisi 22.4.2025
valtakunnalliset tavoitteet, avaintulokset ja
mittarit tyollisyyden edistamiseksi vuosille
2025-2027.

— Nama tavoitteet pohjautuvat
tydvoimapalvelujen jarjestamisesta
annetun lain (380/2023) 21 §:4an ja ne
ovat osa valtion tydllisyydenhoidon
ohjausta.

*  SAT TA:n jaosto hyvaksyi valtakunnallisten
tavoitteiden ja tydllisyysalueen painopisteiden
yhteensovittamisen

*  Yhteensovittamisen myata tyollisyysalue on
valinnut saatavilla olevat mittarit KEHAn
valikoimasta. Puuttuville mittareille on etsitty
korvaavia lahteita tai suunniteltu omia
tiedonkeruutapoja

SATAKUNNAN
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Mittaus ja tavoitteet

«  Mittarit perustuvat TEM:n ja KEHA-
keskuksen valtakunnalliseen ohjaukseen, ja
ne ovat yhteensopivia valtakunnallisten
tavoitteiden kanssa.

«  Mittarit tukevat tyollisyysalueen viitta
strategista painopistetta.

* Mittareille on asetettu realistiset tavoitetasot,
jotka ovat riippumattomien vertailuarvojen
mukaisia (esim. 1-5- tai 4—10-asteikot,
prosenttitavoitteet).

+ Kaikille painopisteille ei ole tulossa KEHAN
mittaria, joten niihin pitaa kehittda oma
ratkaisu
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Valtakunnallinen tavoite _ Tyéllisyysalueen tavoite Tydllisyysalueen strategian painopiste

Tuetaan tyonhakijan nopeaa
tyollistymista vaikuttavilla ja
etuusmenoja vahentavilla
palveluilla

Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset
palvelut kaikille asiakkaille molemmilla
kansalliskielilla

Nostetaan matalan tyollisyysasteen
asiakasryhmien tyollisyytta

Tuetaan ammatillista, alueellista ja
kansainvalista liikkuvuutta
tyovoimapula-aloille

Vahvistetaan alueen elinvoimaa
yhteisty6ssa alueen muiden toimijoiden
kanssa
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Virtaama yli 3 kk tyottomyyteen
Tyohon jadminen 3 kk / 6 kk

€/tyollistynyt asiakas tai
€/vaikuttava palvelu

[ei saatavissa KEHAIta, vaatii
kehitystyota]

Palvelujen saavutettavuus

Tyollistymisaste erityisryhmissa

Tyévoimapula-aloille tyollistyneet
Work in Finland -liidit

Tyonantajapalveluiden kadyttoaste
Elinvoimabarometri

Kumppanuusaste
Asiakaskokemus
Henkilostokokemus

[ei saatavissa KEHAIlta, vaatii
kehitystyota]

< 40%
> 80/70%

Ka=4,0

225%

2 35%
> 60 kpl

> 25%

Ka > 8,0 (asteikko 4-10)
>50%

Ka > 3,5 (asteikko 1...5)
Ka > 8,0 (asteikko 4...10)

Tyollistyminen on henkildasiakkaiden
ensisijainen tavoite

Vaikuttavat ratkaisut asiakkaille
kustannustehokkaasti

Osaavan tyovoiman saatavuus

Vaikuttavat ratkaisut asiakkaille
kustannustehokkaasti

Tyollistyminen on henkildasiakkaiden
ensisijainen tavoite

Osaavan tyovoiman saatavuus

Yrittajyyden ja yritysten kasvun edistdaminen
Kuntien ja kumppanuusverkoston omat ja
tyollisyysalueen palvelut tukevat toisiaan.

Strateginen visiotavoite
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